
國立中山大學 
103 學年度第 1 學期全校導師會議 

會議紀錄 
 

時間：103年 12月 03日（星期三）下午 4時 00分至 5時 30分 

地點：圖資大樓 11樓 1106、1107室。 

主席：楊校長弘敦 

紀錄：陳妙 

出（列）人員：如簽到單。 

壹、 校長致詞： 

謝謝本校吉他社為大家帶來的聖誕音樂饗宴。 

副校長、學務長、各位老師、各位同仁大家午安、大家好。每一

個學期一次的導師會議是最多全校老師最可以見面的場合。如果

沒有特別行程，我一定會出席，也期望老師們也盡量來參加。 

在選情落幕後，政治口水戰依然叨擾之中，昨天我參加了本校與

聯合報、經濟日報合辦一場「聯合報系校園講座願景工程~為青年

尋路論壇」活動，對於民間投入非常多的力量扶植青年人有更多

的了解。根據很多資料顯示，年輕人利用網路或是新的科技，在

這次選舉佔了很重要的影響力，尤其是兩黨之間的民調對於年輕

人的投票率掌握不是那麼的好，顯示世代之間的鴻溝比想像還大，

這個結果提醒大家如何走在世代尖端落實教育上有所省思。 

根據昨天的論壇，幾位資深的主管級講員大致上認為，年輕世代

有很多機會。相對來說，年輕世代比起我們的世代有更多的機會

與更多的壓力，因此怎麼幫助年輕人顯得比以前更加重要；以前

是想要怎麼去教年輕人、現在要反過來，要去聽年輕人的心聲，

怎麼幫他實現他的夢想、要協助瞭解他自己，個人認為這是很好

的見解，藉此，希望也可以提供老師們參考。以前的世代我們尊

敬老師，老師說什麼我們就做什麼。現在，他們的競爭態勢跟我

們完全不一樣的，如果我們還是用以前的思維去要求下一代，這

樣他們可能沒辦法預測下一代的行為，也可能沒辦法應付這個時

代。所以昨天的論壇，特別感受到怎麼幫年輕人了解他自己、幫

助他們實現他們的夢想、實現他們的潛力是非常重要的。導師會

議的時間大部分關注導師與學生的關係，在此希望能提醒老師們

可能要拋棄以前我們習慣的師生關係，也希望大家可以在此多多
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切磋如何做，才能讓我們的學生更有競爭力並走出他們的困境。 

感謝這半年來大家對學生們做了很多輔導的工作。雖然還是有些

待努力的地方，希望老師在此交換意見共同分享、互相學習。感

謝大家的參與，謝謝大家。 

貳、 學務工作報告(略) 

參、 英文畢業門檻說明(略)  

楊校長弘敦:剛剛有一個數字聽起來令人十分擔心的；大四畢業前

必須達到英文門檻，但我們檢視現在的大四生在現在上學期都快

結束了的情形，數據上顯示卻只有 26%通過，表示有 74%到大四會

沒辦法畢業。這是非常嚴重的問題，學校裡面可能只有英文中級，

300人中的 74%還沒有通過，有 200多人沒辦法順利畢業。希望這

200多學生的導師要加強輔導他們。另外，下學期必須還要安排

補救教學。我不希望學生因此遺憾或恐慌未能如期畢業。假如說

已經達到門檻卻遲遲沒有登記的，請導師轉告那些同學趕快去教

務處的課務組或是註冊組去認證登記。一方面協助教務處掌握精

確的統計數據，同時在下學期也才能順利將確認的名單轉送導師，

讓導師儘早加強輔導。既然我們有設英文門檻，就請導師們合作

一起關心學生英文程度，謝謝大家。 

肆、 音樂治療時間(略) 

伍、 綜合座談: 

音樂系何佩華老師： 

這個問題跟導師沒有關係，是我自己在學校裡面遇見的問題：我

們參加教師研習會後都會有一個調查表。我想了解調查表的用意，

有沒有將結果統計讓講者瞭解、或是公布在學校的網站﹖前陣子

我聽了兩場講座，相比之下覺得很感慨，我個人覺得應該要讓演

講者知道我們的意見，我想知道問卷結果如何處理的。 

劉教務長孟奇: 

滿意度意見回饋統計是管考的一個很重要的機制：公務機構計畫

案都會做統計分析，結果會放在計畫報告，包含政府的計畫都會

有整場的滿意度，如果政府挹注的計畫，整個企畫都要呈現的。

最主要的用途是做為邀請講師的參考，所以那是非常重要的資訊。

遵循一般慣例，基本上不會把意見結果知會演講者。 
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音樂系何佩華老師： 

另外，有關文學院校園公車問題，建議英文課的時間安排疏散一

點，以免學生因搭不上公車而遲到。我的導生表示同一時段很多

學生一起搭，平常 2趟來回是不足，司機開 4-5趟才載完，但後

面同學也會因為這樣遲到了。學生說司機表示不能用站的，但是

大家坐定以後司機卻像在開雲霄飛車一樣感到危險，建議在車上

加裝吊環讓站的學生可以握，這樣可以取得平衡，既不用人擠人，

也不會載太多趟，而導致學生遲到，謝謝。 

吳事務組長鴻欽： 

因為同學有反映，所以當天有要求司機不得超載。我們有申請加

裝安全柵欄以及吊環，但這還需要送審。至於吊環，因為我們校

車沒有鋼構，所以無法裝設。再來，如果設了吊環就無法行駛高

速公路，所以也是需要再考量，我們還會再跟廠商協調看看。目

前維持 42班，但駕駛跟我反應有些時段人數過少，我們會把這些

班次調到尖峰時段，目前尖峰是禮拜二，數據上分析是 900多人，

我們加開了 9班，我們的司機也很配合，假使看到沒載完，他們

都會自行加班把人載完，現在我們也要求他們不要開快車。以上

報告，謝謝。 

楊校長弘敦： 

文學院很遠，這也是我們學校的特色。但因校園公車接送問題，

目前我們也在協調不要讓英文課集中在文學院，可以考慮在海 C

或是其他學院開課，不一定要到文院上課，下學期預計會紓解一

半的學生。預計下學期可以減少 400-500人，車位也要再增加一

些，多管齊下希望可以解決大部分的問題，如果還有問題我們再

來協調看看。 

中文系杜佳倫老師： 

我想請教一下，關於校車的尖峰時段是怎麼界定的。因為我聽到

的 9-12點是所謂的尖峰時段，我的課開在下午兩點，還是有很多

學生因為沒有搭上交通車而遲到。我也問過我其他學生，他們建

議說車次也可以密集一點，不要只有尖峰時段加開班次。 

吳事務組長鴻欽： 

我們依照司機駕駛的經驗來調整尖峰時段。因為他載送最能瞭解

哪個時段學生最多。目前尖峰時段指的是九點，我們曾經有三台

3 
 



車在那邊等，再來是中午及下午四點的那段時間。目前我們也會

要求駕駛，只要你有看到有人在等，他務必要開回去。目前實施

下來沒什麼問題，如果有問題，我們會請駕駛把學生載到完。目

前還沒有說到載不完，駕駛也都說沒有問題。 

中文系林芷瑩老師： 

補充一個問題，很多學生表示遲遲等不到車他們就不搭了。所以

很多時候無法顯示這是不是尖峰時段。像我們的學生表示他們四

點下課，但是公車表定發車時間為四點零一分，我們的學生四點

還要到山下去上其他的課，他們完全搭不到四點零一分的那班車。

那班司機可能會認為那是一個離峰的時間，可是我們的學生他們

是搭不到車的。可能反映的管道是否可以再多元一些，以便充分

反映學生對車子的需求。 

楊校長弘敦： 

我在這邊為車管會講一點話。因為國家規定司機不能增加，駕駛

退休以後就不能再聘，我們學校目前到達臨界點，駕駛目前只剩

4位。我們要考慮要不要請外面駕駛，如果如此就要包車了。我

們現在車子也有些老舊了，我們正在研擬要不要換新車，或是考

慮要不要乾脆要找民間業者包車。因應國家的政策，我們不能再

增加駕駛了，所以目前還是在考慮如何解決。我們暫時考慮由外

包業者來學校跑，不過這個時機點還沒有到。目前四個駕駛，但

是有時有老師或團體有要出去辦事，所以司機人力還是有不足之

處，目前司機工作負荷比較重，所以在此也謝謝他們的幫忙。 

吳事務組長鴻欽： 

我們在 3:59有一班，4:14有一班，4:34有一班。這之中我們已

經有加開一班了。我們還是會把學生載完。附帶一點，年度預算

已經因加班而用罄。11月及 12月的油費尚須請總務處勻支。 

學校原本要添購一臺電動車，不過目前電動車有些記錄不太好，

加上現在學校經費有限，我們會盡力滿足學生需求，也感謝老師

們的建議。 

陸、 散會(下午六點整) 
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